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摇 摇 咱摘要暂摇 目的摇 探讨药品库存科学管理模式袁合理控制药品库存量袁提高药品库存管理效率遥 方法摇 运用药品分类管理

方法袁对药品进行分级控制遥 结果与结论摇 利用分类管理袁可以降低药品库存量袁减少药品资金占用率袁降低药品库存积压风

险遥 药品库存分类管理是一种行之有效的科学管理方法袁可以降低药品库存的成本袁提高库存周转率遥
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摇 摇 医院的药品库存管理是医院管理工作中的一项

重要内容袁随着医疗科学和药学技术的飞速发展袁各
医院的药品品种和药品消耗量逐年上升袁占用资金在

医院各项开支中仍高居不下遥 如何降低成本尧减少药

品库存尧加速资金周转和提高市场竞争能力袁药品库

存管理成为医院管理的焦点问题遥 现代库存管理的

理论和方法很多袁粤月悦 分析法是一种行之有效的科学

管理方法袁将现有使用的药品进行分类管理袁以期在

最大限度满足临床用药需求的同时袁减少药品资金占

有袁降低药品库存积压的风险遥 将该方法运用到医院

药品库存管理中袁将为医院的发展搭建良好的管理平

台袁为提高医院核心竞争力提供重要手段遥
员摇 粤月悦 分析法的基本原理

粤月悦 分析法又称巴累托分析法尧粤月悦 分类管理

法尧重点管理法等遥 它是根据事物在技术或经济方

面的主要特征袁进行分类尧排队袁分清重点和一般袁以
有区别地实施管理的一种分析方法咱员暂 遥 它将管理

对象分为 粤尧月尧悦 三类袁是将物资品种数占物资品种

数的百分数和该类物资金额占物资总金额的百分数

大小为标准袁将物资分为 粤尧月尧悦 三类袁进行分级管

理咱圆暂 遥 粤月悦 分析法的基本原理袁可概括为野区别主

次袁分类管理冶遥
将 粤月悦 分类法引入库存管理就形成了 粤月悦 库

存分类管理法袁在许许多多种库存物资中袁一般只有

少数几种物资的需求量大袁占用较多的流动资金遥 这

少数几种物资对用户的需求起着举足轻重的作用袁其
它较多的物资需求量较少袁或者对于用户的重要性较

小袁由此根据一定分类标准袁进行 粤月悦 分类遥 各类因

素的划分标准袁并无严格规定袁习惯上常把主要特征

值的累计百分数达 苑园豫 耀 愿园豫 的若干因素称为 粤
类袁累计百分数在 员园豫 耀圆园豫区间的若干因素称为 月
类袁累计百分数在 员园豫左右的若干因素称 悦 类遥 如

果用累计品种百分比曲线表示袁可以清楚地表示 粤月悦
三级物资在品种上与消耗金额上的分配关系遥
圆摇 粤月悦 药品库存管理分析

根据我院药库药品购进金额把药品进行 粤月悦
分类袁从数据库中提取每种药品的购进金额并按从

大到小的顺序排序曰计算累计金额及累计金额所占

总金额的百分比和累计品种数占总品种数的百分

比咱猿暂 曰根据累计金额占总金额的百分比把药品划分

为 粤月悦 三类的具体步骤如下院
渊员冤收集数据遥 根据我院的 员 远苑员 种药品袁收

集有关数据遥 应收集每种药品的单价尧平均库存

用量等遥
渊圆冤处理数据遥 对收集来的数据资料进行整
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理袁按要求计算和汇总遥 以平均库存用量和单价袁计
算 员 远苑员 种药品的每种药品购进金额袁并从大到小

进行排序遥 求算各种药品的累计金额尧累计金额占

总金额的比例尧累计品种占总品种的比例等袁根据数

据制 粤月悦 分析表遥
渊猿冤根据 粤月悦 分析表确定分类遥 按 粤月悦 分析

表袁观察我院 员 远苑员 种药品累计品种数占总品种数

百分数和累计资金占用总额累计百分数袁累计金额

占总金额 苑缘豫 的药品有 员愿圆 种袁占总药品品种

员园郾 怨豫 袁确定为 粤 类曰累计金额占总金额 苑缘豫 耀
怨园豫之间渊金额占总金额 员缘豫 冤的药品有 猿苑远 种袁占
总药品品种 圆圆援 缘豫 袁确定为 月 类曰其余为 悦 类袁悦 类

情况正和 粤 类相反袁累计金额占总金额 怨园豫 耀
员园园豫之间渊金额占总金额 员园豫 冤 的药品有 员 员员猿
种袁占总药品品种 远远援 远豫 咱源暂 遥

渊源冤确定分类做好标记遥 根据分析结果对每种

药品进行区域分类摆放袁并用不同颜色的标签做好

粤月悦 三种标记袁对三类库存药品进行有区别的管理遥
渊缘冤按药品分类设定安全库存量遥 安全库存量

是为保证临床在采购间隔周期内不出现断档缺药袁
而设定的一个补充库存袁以此作为采购周期内的周

转基数遥
猿摇 讨论

根据分析结果袁对 粤月悦 分类的不同种类的药品

进行有区别的管理遥 一般来说对于价值低用量少的

悦 类药品袁管理程度不是很严格袁存量检查频度一般袁
应维持较高的安全库存量以避免缺货曰对于高价值的

粤 类物品袁则应严格管理袁经常检查安全库存量袁集中

力量进行分析与控制以减少库存咱缘暂 遥 具体来说袁对于

粤尧月尧悦 类物品袁在确定控制的松紧程度袁赋予优先权尧
订购和做存量记录各方面都应区别对待袁见表 员遥

表 员摇 粤月悦 三类药品的管理原则

粤 类药品 月 类药品 悦 类药品

管理程度 严格 较严格 一般

存量检查频度 频繁 较频繁 一般

安全存货量 少 较多 多

库存量计算 按库存模型计算 一般计算 简单或不计算

猿援 员摇 粤 类药品的管理措施摇 粤 类药品大多为价格较

高的常用针剂袁包括临床用量较大抗生素新特药及生

物制剂等遥 由于品种相对集中袁占用金额大袁应加强

经常性的盘点袁随时清点库存袁采取最佳最短采购周

期遥 建立药品储存日报表及信息反馈制度袁快速尧准
确和及时的信息反馈是对 粤 类药品有效管理和控制

的重要保证袁它能为保障临床用药安全尧组织计划和

领导决策袁提供及时准确的数据袁并对超出储存上限

的药品进行及时处理解决袁从而减少库存储量和积压

药品的产生袁节约流动资金占用袁加速库存资金的周

转遥 但是袁在对库存数量进行有效管理和控制的同

时袁还要充分考虑到药品采购尧运输和检验周期所需

时间的存在袁确保临床用药不受影响袁即要以最大的

可靠性和最少的库存满足临床用药的需求咱远暂 遥
猿援 圆摇 月 类药品的管理措施摇 月 类药品为价格居中尧
消耗量偏大的品种袁大多以口服制剂为主遥 由于其

品种较多袁临床用药频率较高袁采购周期以月消耗量

来确定遥 对于 月 类药品管理袁可按固定时间检查袁
即进行旬盘点袁在可能的范围内袁适度地减少 月 类

药品的库存量袁有利于资金周转袁同时还能使库存物

资的摆放结构更加合理化袁节约管理成本遥
猿援 猿摇 悦 类药品的管理措施摇 悦 类药品大多为常用

的急救药品和单价低用量少一线治疗用药袁也包括

一些备用药品和外用制剂等遥 由于占用金额较小袁
品种规格繁多袁在不影响库存控制整体效果的同时袁
减少库存管理工作的工作量袁可以适当增加库存量袁
加长采购时间间隔袁减少运输次数袁也就是减少运输

费用袁保持较大的安全库存量等遥
总之袁在医院药库管理活动中袁粤月悦 分类管理

方法是其中一项切实可行的科学管理法遥 通过在日

常的药品管理工作中对 粤月悦 分类管理方法的理解

和应用袁我们发现药品库存不是简单的越小越好袁因
为药品是一种特殊的物资袁某些特殊的药品渊急救

药品尧麻醉药品等冤的库存量需要特别的控制袁这类

药品用量数少袁占用的总金额小袁往往被归属于 月
类和 悦 类中袁一般控制相对较弱袁这样就存在缺货

的可能袁一旦发生缺货袁后果不堪设想遥 因此要将

粤月悦 分析法合理的运用药品库存管理当中袁要进行

科学有效地管理袁增强对药品管理的针对性袁为提高

医院的经济效益和社会效益发挥更多更大的作用遥
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